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Die Statistik der Deutschen Bundesbank belegt, dass die Leistungserstellung und –verwertung im Ausland
erheblich zum Erfolg eines internationalen deutschen Konzerns beitragen kann. Bereits im Jahr 1994
erwirtschafteten 21.400 ausländische Tochtergesellschaften deutscher Konzerne einen Umsatz von 966,4
Mrd. DM.1 Da die „Gründung ausländischer Tochtergesellschaften das Entstehen eines internationalen
Konzerns zur Folge“2 hat, gilt eine Unternehmung mit rechtlich selbständigen ausländischen
Tochtergesellschaften als Konzern. Die Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten ist ein
wesentlicher Bestandteil des internationalen Konzernmanagements, da dadurch die angemessene
ökonomische Leistung der Konzerneinheiten kontrolliert, Fehlentwicklungen in der Geschäftstätigkeit
aufgezeigt, eine optimale konzerninterne Ressourcenallokation sichergestellt und die Leistung des lokalen
Managements überprüft wird.3 Aufgrund der Vielzahl an unterschiedlichen Konzerneinheiten und deren
gegenseitigen Abhängigkeiten kann deren Leistungsbeurteilung nicht mit einer einzigen Methode
durchgeführt werden, sondern hat in Abhängigkeit von den jeweiligen Aufgaben innerhalb des Konzerns zu
erfolgen.4 Da ausländische Konzerneinheiten z. B. international unterschiedlichen Steuergesetzen,
Rechnungslegungsnormen oder Faktorkosten unterliegen, sind die Einflüsse unterschiedlicher
Umweltgegebenheiten auf die Kosten und Erlöse der Konzerneinheiten bei deren Leistungsbeurteilung zu
berücksichtigen.5 Umsetzbare Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten sind
deshalb in der Praxis unerlässlich. Zwar werden in der wissenschaftlichen Literatur verschiedene Instrumente
zum Beteiligungs- und Konzerncontrolling vorgestellt, es wird aber nicht herausgearbeitet, wie diese zur
Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten zweckmäßig eingesetzt werden können. Daher werden
in dieser Arbeit mögliche Konzepte6 zur Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten aufgezeigt.
Dafür werden zunächst im zweiten Kapitel die Grundlagen zur Leistungsbeurteilung ausländischer
Konzerneinheiten gelegt. Im dritten Kapitel werden in Abhängigkeit von der Art und dem Umfang, in dem
ausländische Konzerneinheiten ihre Wertschöpfungsaktivitäten ausführen, verschiedene
Leistungsbeurteilungskonzepte erläutert...
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From reader reviews:

Shawn Hunter:

In this 21st hundred years, people become competitive in each and every way. By being competitive today,
people have do something to make these individuals survives, being in the middle of the particular crowded
place and notice by means of surrounding. One thing that often many people have underestimated that for a
while is reading. Sure, by reading a e-book your ability to survive increase then having chance to remain
than other is high. To suit your needs who want to start reading the book, we give you this Konzepte zur
Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten (German Edition) book as basic and daily reading
guide. Why, because this book is more than just a book.

Wanda Stamper:

Information is provisions for anyone to get better life, information nowadays can get by anyone in
everywhere. The information can be a information or any news even restricted. What people must be
consider whenever those information which is inside the former life are hard to be find than now is taking
seriously which one works to believe or which one the actual resource are convinced. If you get the unstable
resource then you obtain it as your main information it will have huge disadvantage for you. All of those
possibilities will not happen within you if you take Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer
Konzerneinheiten (German Edition) as the daily resource information.

Garth McDonald:

Reading a publication can be one of a lot of exercise that everyone in the world adores. Do you like reading
book thus. There are a lot of reasons why people love it. First reading a book will give you a lot of new
details. When you read a reserve you will get new information mainly because book is one of a number of
ways to share the information or their idea. Second, looking at a book will make you actually more
imaginative. When you reading a book especially fictional book the author will bring one to imagine the
story how the figures do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to other individuals. When
you read this Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten (German Edition), you can
tells your family, friends and soon about yours publication. Your knowledge can inspire others, make them
reading a reserve.

Antonette Schneider:

The book untitled Konzepte zur Leistungsbeurteilung ausländischer Konzerneinheiten (German Edition)
contain a lot of information on it. The writer explains the woman idea with easy method. The language is
very straightforward all the people, so do not worry, you can easy to read the idea. The book was compiled
by famous author. The author will bring you in the new period of time of literary works. You can easily read
this book because you can read more your smart phone, or gadget, so you can read the book throughout
anywhere and anytime. If you want to buy the e-book, you can available their official web-site as well as



order it. Have a nice learn.
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